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Аннотация. В работе рассмотрены основные правила принятия решений в риск-

менеджменте. Дано авторское определение риск-менеджмента. Приведена обширная 

классификация рисков в предпринимательстве по различным основаниям и критериям на 

основе анализа широкого спектра источников. Оптимальным признан двухэтапный подход к 

классификации рисков, при котором риски делятся первоначально на внешние и внутренние, 

а затем разграничиваются по сфере возникновения. 
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Вступление. В период углубления кризисных явлений в России, 

управленческая деятельность требует разработки новых прогрессивных 

методов и механизмов, способных уменьшить негативное влияние факторов 

риска на функционирование и развитие предприятий. Вместе с тем, их 

устойчивое развитие и эффективная деятельность связана наличием механизму, 

что сможет обеспечить их защиту от рисков. Таким механизмом может стать 

эффективная система риск-менеджмента, основанная на современных методах 

управления и оценки ситуаций риска. 

Основной текст. 

Понятие «риск» имеет достаточно длительную историю своего развития, 

различные аспекты риска начали изучать в конце 19 - начале 20 в. 

Экономические преобразования в нашей стране вызвали большой интерес к 

вопросам риска в хозяйственной деятельности, а в процессе формирования 

рыночных отношений теория риска не только получила свое дальнейшее 

развитие, но и стала практически востребованной. 

Любой риск связан с необходимостью выбора из нескольких вариантов, то 

есть с необходимостью принятия решения. Большинство авторов [1, 4, 5, 6] 

выделяют следующие основные правила принятия решений в риск- 

менеджменте: 

1) правило максимизации выигрыша - из возможных вариантов решений 

выбирают то, которое обеспечивает максимальный результат (доход, прибыль и 

т.д.); 

2) правило оптимизации вероятности результата - из всех вариантов, 

которые обеспечивают допустимую вероятность получения положительного 

результата, выбирают тот, который обеспечивает максимальный выигрыш; 
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3) правило оптимального колебания результата - из возможных вариантов 

решения выбирается то, при котором вероятности выигрыша или проигрыша 

для самого рискового вложения капитала имеет наименьший разрыв; 

 

 
Рис. 1 – Подходы к классификации рисков 

Авторская разработка 
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4) правило оптимального соотношения выигрыша и величины риска - из 

всех вариантов, обеспечивающих допустимый риск, выбирают тот, у которого 

соотношение дохода и потерь (убытков) является крупнейшим. 

Мы предлагаем под понятием риск-менеджмента понимать непрерывную, 

всеобъемлющую систему управления рисками организации, которая включает в 

себя комплекс различных методов и способов, направленных на устранение 

препятствий при достижении основных бизнес-целей компании. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 2 – Двухэтапная классификация рисков 
Авторская разработка 
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Несмотря на достаточно большое количество работ по проблемам 

классификации риска, сегодня нет однозначного подхода к разделению рисков 

предпринимательства. Поэтому очевидна потребность в фундаментальных 

исследованиях существующих классификационных признаков рисков и 

создания на их основе наиболее оптимальной классификации рисков 

предприятия. 

Выделим группы рисков, присущих экономике в целом и предприятию в 

частности (рис. 1) [1, 2, 3, 6]. 

Наиболее удачным, на наш взгляд, является подход, где риски сначала 

делятся по сфере возникновения на внешние и внутренние, а уже в разрезе 

данных двух групп осуществляют разделение конкретных видов рисков по 

соответствующим факторами (рис. 2). 

Заключение и выводы. 

Проанализировав несколько классификаций рисков, предложенных 

учеными, по общепринятым признакам и, в частности, по сфере возникновения, 

мы пришли к выводу, что авторы разделяют риски по-разному. Разделение 

рисков предприятия по сфере возникновения совершенно, поскольку отдельные 

виды рисков дублируются и относятся одновременно к различным множествам, 

могут быть также составляющими друг друга. Оптимальным, по нашему 

мнению, является подход, при котором риски предприятия по сфере 

возникновения делятся на внешние и внутренние. 
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Abstract. The paper considers the basic rules of decision-making in risk management. The 

author's definition of risk management is given. There is an extensive classification of risks in 

business on various grounds and criteria based on the analysis of a wide range of sources. A two-

stage approach to risk classification is considered optimal, in which risks are initially divided into 

external and internal ones, and then differentiated by the sphere of occurrence. 
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