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ОО  журнале  
Международный научный периодический журнал "Научный взгляд в будущее" получил большое признание 
среди отечественных и зарубежных интеллектуалов. Сегодня в журнале публикуются авторы из России, 
Украины, Молдовы, Казахстана, Беларуси, Чехии, Болгарии, Литвы Польши и других государств.  
Учрежден в 2015 году. Периодичность выхода: ежеквартально. 
Основными целями журнала "Научный взгляд в будущее" являются: 
• cодействие обмену знаниями в научном сообществе; 
• помощь молодым ученым в информировании научной общественности об их научных достижениях; 
• cоздание основы для инноваций и новых научных подходов, а также открытий в неизвестных областях; 
• содействие объединению профессиональных научных сил и формирование нового поколения ученых-

специалистов в разных сферах. 
Журнал целенаправленно знакомит читателя с оригинальными исследованиями авторов в различных областях 
науки, лучшими образцами научной публицистики. 
Публикации журнала "Научный взгляд в будущее" предназначены для широкой читательской аудитории – всех 
тех, кто любит науку. Материалы, публикуемые в журнале, отражают актуальные проблемы и затрагивают 
интересы всей общественности.  
Каждая статья журнала включает обобщающую информацию на английском языке.  
Журнал зарегистрирован в РИНЦ SCIENCE INDEX и INDEXCOPERNICUS. 

 

ППрроо  жжууррннаалл  
Міжнародний науковий періодичний журнал "Науковий погляд у майбутнє" отримав велике визнання серед 
вітчизняних і зарубіжних інтелектуалів. Сьогодні в журналі публікуються автори з Росії, України, Молдови, 
Казахстану, Білорусі, Чехії, Болгарії, Литви, Польщі та інших держав. 
Дата заснування в 2015 році. Періодичність виходу: щоквартально 
Основними цілями журналу є: 
• cприяння обміну знаннями в науковому співтоваристві; 
• допомога молодим вченим в інформуванні наукової громадськості про їх наукові досягнення; 
• створення основи для інновацій і нових наукових підходів, а також відкриттів в невідомих областях; 
• сприяння об'єднанню фахових наукових сил і формування нового покоління вчених-фахівців в різних 
сферах. 

Журнал цілеспрямовано знайомить читача з оригінальними дослідженнями авторів в різних областях науки, 
кращими зразками наукової публіцистики. 
Публікації журналу призначені для широкої читацької аудиторії - усіх тих, хто любить науку. Матеріали, що 
публікуються в журналі, відображають актуальні проблеми і зачіпають інтереси всієї громадськості. 
Кожна стаття журналу включає узагальнюючу інформацію англійською мовою. 
Журнал зареєстрований в РИНЦ SCIENCE INDEX і INDEXCOPERNICUS. 

 

AAbboouutt  tthhee  jjoouurrnnaall  
The International Scientific Periodical Journal "Scientific look into the future" has gained considerable recognition 
among domestic and foreign researchers and scholars. Today, the journal publishes authors from Russia, Ukraine, 
Moldova, Kazakhstan, Belarus, Czech Republic, Bulgaria, Lithuania, Poland and other countries. 
Journal Established in 2015. Рeriodicity of publication: Quarterly 
The journal activity is driven by the following objectives: 
• Broadcasting young researchers and scholars outcomes to wide scientific audience 
• Fostering knowledge exchange in scientific community  
• Promotion of the unification  in scientific approach 
• Creation of basis for innovation and new scientific approaches as well as discoveries in unknown domains 

The journal purposefully acquaints the reader with the original research of authors in various fields of science, the best 
examples of scientific journalism. 
Publications of the journal are intended for a wide readership - all those who love science. The materials published in 
the journal reflect current problems and affect the interests of the entire public. 
Each article in the journal includes general information in English. 
The journal is registered in the RISC SCIENCE INDEX and INDEXCOPERNICUS. 
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Трреббоввания  к  ссттааттььяямм  
Статьи должны соответствовать тематическому профилю журнала, отвечать международным стандартам научных 
публикаций и быть оформленными в соответствии с установленными правилами. Они также должны представлять собой 
изложение результатов оригинального авторского научного исследования, быть вписанными в контекст отечественных и 
зарубежных исследований по этой тематике, отражать умение автора свободно ориентироваться в существующем 
библиографическом контексте по затрагиваемым проблемам и адекватно применять общепринятую методологию 
постановки и решения научных задач.  
Все тексты должны быть написаны литературным языком, отредактированы и соответствовать научному стилю речи. 
Некорректность подбора и недостоверность приводимых авторами фактов, цитат, статистических и социологических 
данных, имен собственных, географических названий и прочих сведений может стать причиной отклонения присланного 
материала (в том числе – на этапе регистрации). 
Все таблицы и рисунки в статье должны быть пронумерованы, иметь заголовки и ссылки в тексте. Если данные 
заимствованы из другого источника, на него должна быть дана библиографическая ссылка в виде примечания. 
Название статьи, ФИО авторов, учебные заведения (кроме основного языка текста) должны быть представлены и на 
английском языке. 
Статьи должны сопровождаться аннотацией и ключевыми словами на языке основного текста и обязательно на английском 
языке. Аннотация должна быть выполнена в форме краткого текста, который раскрывает цель и задачи работы, ее структуру 
и основные полученные выводы. Аннотация представляет собой самостоятельный аналитический текст и должна давать 
адекватное представление о проведенном исследовании без необходимости обращения к статье. Аннотация на английском 
(Abstract) должна быть написана грамотным академическим языком.  
Приветствуется наличие УДК, ББК, а также (для статей по Экономике) код JEL (https://www.aeaweb.org/jel/guide/jel.php) 
Принятие материала к рассмотрению не является гарантией его публикации. Зарегистрированные статьи рассматриваются 
редакцией и при формальном и содержательном соответствии требованиям журнала направляются на экспертное 
рецензирование, в том числе через открытое обсуждение с помощью веб-ресурса www.sworld.education.  
В журнале могут быть размещены только ранее неопубликованные материалы. 

 

ВВимоогги  ддоо  статей    
Статті повинні відповідати тематичному профілю журналу, відповідати міжнародним стандартам наукових публікацій і 
бути оформленими відповідно до встановлених правил. Вони також повинні представляти собою виклад результатів 
оригінального авторського наукового дослідження, бути вписаними в контекст вітчизняних і зарубіжних досліджень з цієї 
тематики, відображати вміння автора вільно орієнтуватися в існуючому бібліографічному контексті по піднятим проблемам 
і адекватно застосовувати загальноприйняту методологію постановки і вирішення наукових завдань. 
Всі тексти повинні бути написані літературною мовою, відредаговані і відповідати науковому стилю мовлення. 
Некоректність підбору і недостовірність наведених авторами фактів, цитат, статистичних та соціологічних даних, власних 
імен, географічних назв та інших відомостей може стати причиною відхилення надісланого матеріалу (в тому числі - на 
етапі реєстрації). 
Всі таблиці і рисунки в статті повинні бути пронумеровані, мати заголовки і посилання в тексті. Якщо дані запозичені з 
іншого джерела, на нього повинні бути бібліографічні посилання у вигляді примітки. 
Назва статті, ПІБ авторів, навчальні заклади (крім основної мови тексту) повинні бути представлені і на англійській мові. 
Статті повинні супроводжуватися анотацією та ключовими словами на мові основного тексту і обов'язково англійською 
мовою. Анотація повинна бути виконана у формі короткого тексту, який розкриває мету і завдання роботи, її структуру та 
основні отримані висновки. Анотація представляє собою самостійний аналітичний текст і повинна давати адекватне 
уявлення про проведене дослідження без необхідності звернення до статті. Анотація англійською (Abstract) повинна бути 
написана грамотною академічною мовою. 
Заохочується наявність УДК, ББК, а також (для статей по Економіці) код JEL (https://www.aeaweb.org/jel/guide/jel.php) 
Ухвалення матеріалу до розгляду не є гарантією його публікації. Зареєстровані статті розглядаються редакцією і при 
формальному і змістовному відповідно до вимог журналу направляються на експертне рецензування, в тому числі через 
відкрите обговорення за допомогою веб-ресурсу www.sworld.education. 
У журналі можуть бути розміщені тільки раніше неопубліковані матеріали.  

  
RReequiirreemeennttss  ffoor  aarrttiicclleess  

Articles should correspond to the thematic profile of the journal, meet international standards of scientific publications and be 
formalized in accordance with established rules. They should also be a presentation of the results of the original author's scientific 
research, be inscribed in the context of domestic and foreign research on this topic, reflect the author's ability to freely navigate in the 
existing bibliographic context on the problems involved and adequately apply the generally accepted methodology of setting and 
solving scientific problems. 
All texts should be written in literary language, edited and conform to the scientific style of speech. Incorrect selection and 
unreliability of the facts, quotations, statistical and sociological data, names of own, geographical names and other information cited 
by the authors can cause the rejection of the submitted material (including at the registration stage). 
All tables and figures in the article should be numbered, have headings and links in the text. If the data is borrowed from another 
source, a bibliographic reference should be given to it in the form of a note. 
The title of the article, the full names of authors, educational institutions (except the main text language) should be presented in 
English. 
Articles should be accompanied by an annotation and key words in the language of the main text and must be in English. The abstract 
should be made in the form of a short text that reveals the purpose and objectives of the work, its structure and main findings. The 
abstract is an independent analytical text and should give an adequate idea of the research conducted without the need to refer to the 
article. Abstract in English (Abstract) should be written in a competent academic language. 
The presence of UDC, BBK 
Acceptance of the material for consideration is not a guarantee of its publication. Registered articles are reviewed by the editorial 
staff and, when formally and in substance, the requirements of the journal are sent to peer review, including through an open 
discussion using the web resource www.sworld.education 
Only previously unpublished materials can be posted in the journal. 
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ППолложеннииее  об  ээттииккее  ппууббллииккааццииии  наууччных  ддаанннныыхх  ии  еее  ннааруушшеенниияяхх  
Редакция журнала осознает тот факт, что в академическом сообществе достаточно широко распространены 
случаи нарушения этики публикации научных исследований. В качестве наиболее заметных и вопиющих 
можно выделить плагиат, направление в журнал ранее опубликованных материалов, незаконное присвоение 
результатов чужих научных исследований, а также фальсификацию данных. Мы выступаем против подобных 
практик. 
Редакция убеждена в том, что нарушения авторских прав и моральных норм не только неприемлемы с 
этической точки зрения, но и служат преградой на пути развития научного знания. Потому мы полагаем, что 
борьба с этими явлениями должна стать целью и результатом совместных усилий наших авторов, редакторов, 
рецензентов, читателей и всего академического сообщества. Мы призываем всех заинтересованных лиц 
сотрудничать и участвовать в обмене информацией в целях борьбы с нарушением этики публикации научных 
исследований. 
Со своей стороны редакция готова приложить все усилия к выявлению и пресечению подобных неприемлемых 
практик. Мы обещаем принимать соответствующие меры, а также обращать пристальное внимание на любую 
предоставленную нам информацию, которая будет свидетельствовать о неэтичном поведении того или иного 
автора.  
Обнаружение нарушений этики влечет за собой отказ в публикации. Если будет выявлено, что статья содержит 
откровенную клевету, нарушает законодательство или нормы авторского права, то редакция считает себя 
обязанной удалить ее с веб-ресурса и из баз цитирования. Подобные крайние меры могут быть применены 
исключительно при соблюдении максимальной открытости и публичности. 

 
ППооллоожжеенннняя  ппрроо  ееттииккуу  ппууббллііккааццііїї  ннааууккооввиихх  ддаанниихх  іі  їїїї  ппоорруушшеенннняяхх  

Редакція журналу усвідомлює той факт, що в академічній спільноті досить широко поширені випадки 
порушення етики публікації наукових досліджень. В якості найбільш помітних можна виділити плагіат, 
відправлення в журнал раніше опублікованих матеріалів, незаконне привласнення результатів чужих наукових 
досліджень, а також фальсифікацію даних. Ми виступаємо проти подібних практик. 
Редакція переконана в тому, що порушення авторських прав і моральних норм не тільки неприйнятні з етичної 
точки зору, але і служать перешкодою на шляху розвитку наукового знання. Тому ми вважаємо, що боротьба з 
цими явищами повинна стати метою і результатом спільних зусиль наших авторів, редакторів, рецензентів, 
читачів і усієї академічної спільноти. Ми закликаємо всіх зацікавлених осіб співпрацювати і брати участь в 
обміні інформацією з метою боротьби з порушенням етики публікації наукових досліджень. 
Зі свого боку редакція готова докласти всіх зусиль до виявлення та припинення подібних неприйнятних 
практик. Ми обіцяємо вживати відповідних заходів, а також звертати пильну увагу на будь-яку надану нам 
інформацію, яка буде свідчити про неетичну поведінку того чи іншого автора. 
Виявлення порушень етики тягне за собою відмову в публікації. Якщо буде виявлено, що стаття містить 
відвертий наклеп, порушує законодавство або норми авторського права, то редакція вважає себе зобов'язаною 
видалити її з веб-ресурсу і з баз цитування. Подібні крайні заходи можуть бути застосовані виключно при 
дотриманні максимальної відкритості і публічності.  
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The editors of the journal are aware of the fact that in the academic community there are quite widespread cases of 
violation of the ethics of the publication of scientific research. As the most notable and egregious, one can single out 
plagiarism, the posting of previously published materials, the misappropriation of the results of foreign scientific 
research, and falsification of data. We oppose such practices. 
The editors are convinced that violations of copyrights and moral norms are not only ethically unacceptable, but also 
serve as a barrier to the development of scientific knowledge. Therefore, we believe that the fight against these 
phenomena should become the goal and the result of joint efforts of our authors, editors, reviewers, readers and the 
entire academic community. We encourage all stakeholders to cooperate and participate in the exchange of information 
in order to combat the violation of the ethics of publication of scientific research. 
For its part, the editors are ready to make every effort to identify and suppress such unacceptable practices. We promise 
to take appropriate measures, as well as pay close attention to any information provided to us, which will indicate 
unethical behavior of one or another author. 
Detection of ethical violations entails refusal to publish. If it is revealed that the article contains outright slander, 
violates the law or copyright rules, the editorial board considers itself obliged to remove it from the web resource and 
from the citation bases. Such extreme measures can be applied only with maximum openness and publicity. 
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Анотація. В роботі розглядаються теоретичні основи визначення поняття стратегія 
та її значення для практичної діяльності підприємства. Досліджено різні підходи до 
визначення категорії «стратегія». Розглянуто основні концепції формування стратегії 
підприємства. Визначено  сутність взаємозв’язку поняття стратегія з управлінням та 
плануванням.  

Ключеві слова: стратегія, ефективність, підприємство, управління, планування, 
результат, концепція, ресурси.  

Вступ 
Для досягнення поставлених цілей та підвищення ефективності діяльності 

будь-якому підприємству для прийняття правильних рішень потрібна модель 
узагальнених дій, якою і виступає стратегія. Тобто, стратегія виступає моделлю 
дій та заходів, необхідних для досягнення поставлених цілей в довгостроковій 
перспективі шляхом координування і розподілу ресурсів підприємства. 
Розроблення стратегії полягає в розробленні планів досягнення цілей, в яких 
враховані потенційні можливості підприємства. 

Основний текст  
Завдання  визначення перспективних орієнтирів діяльності будь-якого 

підприємства на основі оцінювання його потенційних можливостей і 
прогнозування розвитку зовнішнього середовища розглядається в межах 
категорії «стратегія». 

Історично стратегія розглядалась з військової точки зору і визначалась 
плануванням і запровадженням в життя політики держави з використанням усіх 
доступних засобів. Таке тлумачення пояснюється тим, що наприкінці 1950-х 
років, підприємства в розвинених країнах опинилися в складних умовах, 
пов’язаних із насиченням ринку та зростанням конкуренції. Але таке 
визначення потребувало теоретичного забезпечення [1].  

В сучасній економічній літературі важливе місце надається вирішенню  
питання відносно сполучення або розділення підходів до визначення «стратегії 
як процесу» та «стратегії як результату».  

У першому випадку для визначення стратегії потрібно відповісти на 
головні запитання:  

1. Що необхідно зробити в суспільстві, щоб забезпечити такий його стан, 
який можна охарактеризувати як мінімально задовільний? 

2. Яку вартість будуть становити такі дії? 
3. Чи можна розраховувати на виконання таких завдань з огляду на існуючі 
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тенденції в економіці? 
Друге визначення пов’язане з ототожненням мети та стратегії і зумовлено 

необхідністю встановлення конкретних орієнтирів для здійснення стратегічної 
діяльності.  

В сучасній літературі можна також виокремити дві основних концепції 
стратегії - філософську та організаційно-управлінську. 

Філософська концепція наголошує на загальному значенні стратегії для 
підприємства. У межах цієї концепції стратегію можна розглядати як 
філософію, якою має керуватися організація, і яка являє собою:   позицію, 
спосіб життя, що не дає зупинитися на досягнутому, а орієнтує на постійний 
розвиток;   інтегральну частину менеджменту, що дозволяє усвідомити 
майбутнє;   процес мислення, «інтелектуальні вправи», які потребують 
спеціальної підготовки, навичок і процедур;  відтворювану цінність (система 
цінностей) організації, що дає змогу досягти найкращих результатів 
активізацією діяльності всього персоналу. Тобто стратегію можна визначити як 
шаблон логічної, послідовної поведінки, яка складається на підприємстві 
свідомо чи стихійно. 

Організаційно-управлінська концепція стратегії пов’язана з 
конкурентними діями, заходами та методами здійснення стратегічної діяльності 
на підприємстві [3]. 

Згідно з класичними  поглядами стратегічного планування, стратегія є 
визначенням основних довгострокових цілей та завдань підприємства, 
прийняття курсу дій і розподілу ресурсів, необхідних для виконання  
поставлених цілей. З однієї сторони, таке тлумачення «стратегії» опирається на 
традиційний підхід до її визначення як особливого методу розподілу ресурсів 
між поточними і майбутніми видами діяльності.  З іншої сторони, у цьому 
визначенні основний акцент робиться саме на досягненні цілей. 

Часто фахівці зі стратегічного управління  поєднують планові засади 
стратегії з поведінковими аспектами організації  і визначають стратегію як 
специфічний управлінський план дій, спрямованих на досягнення встановлених 
цілей,  яка визначає, як організація функціонуватиме та розвиватиметься зараз 
та у перспективі, а також яких підприємницьких, конкурентних і 
функціональних заходів і дій потрібно  вжити  для досягнення  організацією 
бажаного стану. 

Також зустрічається визначення  стратегії  за сутністю   як перелік правил 
для прийняття рішень, якими організація  користується в своїй діяльності . 
Тобто стратегія в цьому визначенні виступає як основне ядро, навколо якого 
концентруються всі види виробничо-господарської діяльності.   

Усі ці аспекти з різних боків характеризують стратегію як унікальне 
явище,  
довгостроковий курс розвитку підприємства, спосіб досягнення цілей та 
альтернативних варіантів їх досягнення в межах   політики  підприємства . 

Процес розроблення стратегії підприємства з забезпеченням оптимальних 
показників діяльності потребує чіткого уявлення про поняття стратегії як 
категорії. 
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Різноманітність визначень стратегії свідчать про те, що дана категорія 
відзначається надзвичайною складністю, обумовленою як специфічними 
особливостями об’єктів, до яких її застосовують, так і різноманітністю 
ситуацій, сформованих під впливом зовнішнього середовища,  а також цілями, 
на які спрямована діяльність кожного об’єкта як цілісного, складного та  
системного утворення. 

Існує декілька підходів до визначення категорії стратегія. 
Згідно процесного  підходу стратегія – це сукупність дій і рішень у процесі 

розв’язання стратегічних проблем підприємства, що дає змогу визначити його 
технологію. 

Інституціональний підхід розглядає стратегію як систему, яка складається 
з безлічі елементів, що дозволяє уявити її структурну побудову. 

Згідно функціонального підходу стратегію визначають як сукупність видів 
діяльності, спрямованих на забезпечення досягнення визначених орієнтирів 
підприємства, тобто це діяльність по вибору сфери і способу дій щодо 
досягнення довгострокових цілей організації в постійно мінливих умовах 
зовнішнього середовища. 

Концептуальний підхід передбачає розгляд стратегії як програмного 
способу мислення і управління, що забезпечує узгодження цілей, можливостей 
підприємства й інтересів працівників і акцентує на підвищенні мотивацій, 
зацікавленості всіх працівників у його реалізації [2]. 

Таким чином категорію «стратегія» у вузькому розумінні можна визначити 
шляхом застосування процесного, функціонального та інституціонального 
підходу,  в широкому розумінні за допомогою концептуального підходу. 

При цьому стратегія являється основою стратегічного управління та 
стратегічного планування . 

Стратегічне управління це процес формування конкретної стратегії, 
складання стратегічних планів та управління організацією з метою  їх 
реалізації.  

В стратегічному управлінні використовуються ключові концепції: 
розпізнавальна здатність (вміння правильно визначити пріоритетний напрям 
діяльності підприємства); фокусування  (вміння визначити  ключові стратегічні 
проблеми); конкурентоспроможність (важливими факторами цієї концепції є 
іновації, якість та зниження витрат) [4].  

Стратегічне планування є систематичним аналітичним підходом  в 
діяльності підприємства, основними задачами якого є  розробка інтегрованого, 
скоординованого та послідовного уявлення про шляхи розвитку підприємства 
та швидка адаптація до змін зовнішнього середовища. Основна мета 
стратегічного планування полягає у створенні міцного зв’язку  між  цілями та 
ресурсами підприємства в співставленні з його можливостями.   

Не зважаючи на те, що категорія стратегія тісно пов’язана з поняттями 
стретегічного управління та стратегічного планування, процес формування 
стратегії не обов’язково має бути раціональним і безперервним процесом, 
оскільки більшість стратегічних рішень приймаються під впливом конкретних 
обставин, тому ці рішення носять характер визначення переваг та встановлення 
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пріоритетів.     
Деякі вчені вважають що  стратегія  підприємства – це детально 

опрацьована концепція залучення і використання ресурсів підприємства,  яка 
включає конкретний механізм формування необхідного обсягу фінансування за 
рахунок різних джерел і форм, а також механізм ефективного вкладання цих 
ресурсів в активи підприємства [5].   

Стратегія підприємства спрямована на досягнення в довгостроковій 
перспективі цілей підприємства відповідно до його місії  шляхом забезпечення 
формування і використання фінансових ресурсів, тобто управління 
фінансовими потоками підприємства, але перш за все, стратегія спрямована на 
забезпечення конкурентоспроможності підприємства.  

Висновки. 
Стратегія необхідна для забезпечення підприємства оптимальними 

результатами на довгострокові періоди, надання йому інвестиційної 
привабливості та фінансової стійкості. Саме за  допомогою стратегії можна 
сформувати  перспективний напрямок розвитку підприємства на основі 
визначення якісно нових цілей, узгодження його внутрішніх можливостей  з 
умовами зовнішнього середовища та розроблення комплексу заходів, які 
забезпечать досягнення безперервного зростання обсягів діяльності. 
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Abstract.  The work on theoretical basis of the definition of the concept of strategy and its 
importance for the practical activity of the enterprise are considered. The historical occurrence of 
the notion of strategy is found out. Different approaches to the definition of "strategy as a process" 
and "strategy as a result" are considered. Two main concepts of strategy are outlined, and their 
essence is considered. Different aspects that characterize the strategy as a unique phenomenon are 
considered. The category "strategy" is defined in a narrow and broad sense. Interconnection of the 
notion of strategy with strategic planning and strategic management is considered. 

Key words: strategy, efficiency, enterprise, management, planning, result, concept, resources. 
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