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ОО  журнале  
Международный научный периодический журнал "Научный взгляд в будущее" получил большое признание 
среди отечественных и зарубежных интеллектуалов. Сегодня в журнале публикуются авторы из России, 
Украины, Молдовы, Казахстана, Беларуси, Чехии, Болгарии, Литвы Польши и других государств.  
Учрежден в 2015 году. Периодичность выхода: ежеквартально. 
Основными целями журнала "Научный взгляд в будущее" являются: 
• cодействие обмену знаниями в научном сообществе; 
• помощь молодым ученым в информировании научной общественности об их научных достижениях; 
• cоздание основы для инноваций и новых научных подходов, а также открытий в неизвестных областях; 
• содействие объединению профессиональных научных сил и формирование нового поколения ученых-

специалистов в разных сферах. 
Журнал целенаправленно знакомит читателя с оригинальными исследованиями авторов в различных областях 
науки, лучшими образцами научной публицистики. 
Публикации журнала "Научный взгляд в будущее" предназначены для широкой читательской аудитории – всех 
тех, кто любит науку. Материалы, публикуемые в журнале, отражают актуальные проблемы и затрагивают 
интересы всей общественности.  
Каждая статья журнала включает обобщающую информацию на английском языке.  
Журнал зарегистрирован в РИНЦ SCIENCE INDEX и INDEXCOPERNICUS. 

 

ППрроо  жжууррннаалл  
Міжнародний науковий періодичний журнал "Науковий погляд у майбутнє" отримав велике визнання серед 
вітчизняних і зарубіжних інтелектуалів. Сьогодні в журналі публікуються автори з Росії, України, Молдови, 
Казахстану, Білорусі, Чехії, Болгарії, Литви, Польщі та інших держав. 
Дата заснування в 2015 році. Періодичність виходу: щоквартально 
Основними цілями журналу є: 
• cприяння обміну знаннями в науковому співтоваристві; 
• допомога молодим вченим в інформуванні наукової громадськості про їх наукові досягнення; 
• створення основи для інновацій і нових наукових підходів, а також відкриттів в невідомих областях; 
• сприяння об'єднанню фахових наукових сил і формування нового покоління вчених-фахівців в різних 
сферах. 

Журнал цілеспрямовано знайомить читача з оригінальними дослідженнями авторів в різних областях науки, 
кращими зразками наукової публіцистики. 
Публікації журналу призначені для широкої читацької аудиторії - усіх тих, хто любить науку. Матеріали, що 
публікуються в журналі, відображають актуальні проблеми і зачіпають інтереси всієї громадськості. 
Кожна стаття журналу включає узагальнюючу інформацію англійською мовою. 
Журнал зареєстрований в РИНЦ SCIENCE INDEX і INDEXCOPERNICUS. 

 

AAbboouutt  tthhee  jjoouurrnnaall  
The International Scientific Periodical Journal "Scientific look into the future" has gained considerable recognition 
among domestic and foreign researchers and scholars. Today, the journal publishes authors from Russia, Ukraine, 
Moldova, Kazakhstan, Belarus, Czech Republic, Bulgaria, Lithuania, Poland and other countries. 
Journal Established in 2015. Рeriodicity of publication: Quarterly 
The journal activity is driven by the following objectives: 
• Broadcasting young researchers and scholars outcomes to wide scientific audience 
• Fostering knowledge exchange in scientific community  
• Promotion of the unification  in scientific approach 
• Creation of basis for innovation and new scientific approaches as well as discoveries in unknown domains 

The journal purposefully acquaints the reader with the original research of authors in various fields of science, the best 
examples of scientific journalism. 
Publications of the journal are intended for a wide readership - all those who love science. The materials published in 
the journal reflect current problems and affect the interests of the entire public. 
Each article in the journal includes general information in English. 
The journal is registered in the RISC SCIENCE INDEX and INDEXCOPERNICUS. 
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Трреббоввания  к  ссттааттььяямм  
Статьи должны соответствовать тематическому профилю журнала, отвечать международным стандартам научных 
публикаций и быть оформленными в соответствии с установленными правилами. Они также должны представлять собой 
изложение результатов оригинального авторского научного исследования, быть вписанными в контекст отечественных и 
зарубежных исследований по этой тематике, отражать умение автора свободно ориентироваться в существующем 
библиографическом контексте по затрагиваемым проблемам и адекватно применять общепринятую методологию 
постановки и решения научных задач.  
Все тексты должны быть написаны литературным языком, отредактированы и соответствовать научному стилю речи. 
Некорректность подбора и недостоверность приводимых авторами фактов, цитат, статистических и социологических 
данных, имен собственных, географических названий и прочих сведений может стать причиной отклонения присланного 
материала (в том числе – на этапе регистрации). 
Все таблицы и рисунки в статье должны быть пронумерованы, иметь заголовки и ссылки в тексте. Если данные 
заимствованы из другого источника, на него должна быть дана библиографическая ссылка в виде примечания. 
Название статьи, ФИО авторов, учебные заведения (кроме основного языка текста) должны быть представлены и на 
английском языке. 
Статьи должны сопровождаться аннотацией и ключевыми словами на языке основного текста и обязательно на английском 
языке. Аннотация должна быть выполнена в форме краткого текста, который раскрывает цель и задачи работы, ее структуру 
и основные полученные выводы. Аннотация представляет собой самостоятельный аналитический текст и должна давать 
адекватное представление о проведенном исследовании без необходимости обращения к статье. Аннотация на английском 
(Abstract) должна быть написана грамотным академическим языком.  
Приветствуется наличие УДК, ББК, а также (для статей по Экономике) код JEL (https://www.aeaweb.org/jel/guide/jel.php) 
Принятие материала к рассмотрению не является гарантией его публикации. Зарегистрированные статьи рассматриваются 
редакцией и при формальном и содержательном соответствии требованиям журнала направляются на экспертное 
рецензирование, в том числе через открытое обсуждение с помощью веб-ресурса www.sworld.education.  
В журнале могут быть размещены только ранее неопубликованные материалы. 

 

ВВимоогги  ддоо  статей    
Статті повинні відповідати тематичному профілю журналу, відповідати міжнародним стандартам наукових публікацій і 
бути оформленими відповідно до встановлених правил. Вони також повинні представляти собою виклад результатів 
оригінального авторського наукового дослідження, бути вписаними в контекст вітчизняних і зарубіжних досліджень з цієї 
тематики, відображати вміння автора вільно орієнтуватися в існуючому бібліографічному контексті по піднятим проблемам 
і адекватно застосовувати загальноприйняту методологію постановки і вирішення наукових завдань. 
Всі тексти повинні бути написані літературною мовою, відредаговані і відповідати науковому стилю мовлення. 
Некоректність підбору і недостовірність наведених авторами фактів, цитат, статистичних та соціологічних даних, власних 
імен, географічних назв та інших відомостей може стати причиною відхилення надісланого матеріалу (в тому числі - на 
етапі реєстрації). 
Всі таблиці і рисунки в статті повинні бути пронумеровані, мати заголовки і посилання в тексті. Якщо дані запозичені з 
іншого джерела, на нього повинні бути бібліографічні посилання у вигляді примітки. 
Назва статті, ПІБ авторів, навчальні заклади (крім основної мови тексту) повинні бути представлені і на англійській мові. 
Статті повинні супроводжуватися анотацією та ключовими словами на мові основного тексту і обов'язково англійською 
мовою. Анотація повинна бути виконана у формі короткого тексту, який розкриває мету і завдання роботи, її структуру та 
основні отримані висновки. Анотація представляє собою самостійний аналітичний текст і повинна давати адекватне 
уявлення про проведене дослідження без необхідності звернення до статті. Анотація англійською (Abstract) повинна бути 
написана грамотною академічною мовою. 
Заохочується наявність УДК, ББК, а також (для статей по Економіці) код JEL (https://www.aeaweb.org/jel/guide/jel.php) 
Ухвалення матеріалу до розгляду не є гарантією його публікації. Зареєстровані статті розглядаються редакцією і при 
формальному і змістовному відповідно до вимог журналу направляються на експертне рецензування, в тому числі через 
відкрите обговорення за допомогою веб-ресурсу www.sworld.education. 
У журналі можуть бути розміщені тільки раніше неопубліковані матеріали.  

  
RReequiirreemeennttss  ffoor  aarrttiicclleess  

Articles should correspond to the thematic profile of the journal, meet international standards of scientific publications and be 
formalized in accordance with established rules. They should also be a presentation of the results of the original author's scientific 
research, be inscribed in the context of domestic and foreign research on this topic, reflect the author's ability to freely navigate in the 
existing bibliographic context on the problems involved and adequately apply the generally accepted methodology of setting and 
solving scientific problems. 
All texts should be written in literary language, edited and conform to the scientific style of speech. Incorrect selection and 
unreliability of the facts, quotations, statistical and sociological data, names of own, geographical names and other information cited 
by the authors can cause the rejection of the submitted material (including at the registration stage). 
All tables and figures in the article should be numbered, have headings and links in the text. If the data is borrowed from another 
source, a bibliographic reference should be given to it in the form of a note. 
The title of the article, the full names of authors, educational institutions (except the main text language) should be presented in 
English. 
Articles should be accompanied by an annotation and key words in the language of the main text and must be in English. The abstract 
should be made in the form of a short text that reveals the purpose and objectives of the work, its structure and main findings. The 
abstract is an independent analytical text and should give an adequate idea of the research conducted without the need to refer to the 
article. Abstract in English (Abstract) should be written in a competent academic language. 
The presence of UDC, BBK 
Acceptance of the material for consideration is not a guarantee of its publication. Registered articles are reviewed by the editorial 
staff and, when formally and in substance, the requirements of the journal are sent to peer review, including through an open 
discussion using the web resource www.sworld.education 
Only previously unpublished materials can be posted in the journal. 
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ППолложеннииее  об  ээттииккее  ппууббллииккааццииии  наууччных  ддаанннныыхх  ии  еее  ннааруушшеенниияяхх  
Редакция журнала осознает тот факт, что в академическом сообществе достаточно широко распространены 
случаи нарушения этики публикации научных исследований. В качестве наиболее заметных и вопиющих 
можно выделить плагиат, направление в журнал ранее опубликованных материалов, незаконное присвоение 
результатов чужих научных исследований, а также фальсификацию данных. Мы выступаем против подобных 
практик. 
Редакция убеждена в том, что нарушения авторских прав и моральных норм не только неприемлемы с 
этической точки зрения, но и служат преградой на пути развития научного знания. Потому мы полагаем, что 
борьба с этими явлениями должна стать целью и результатом совместных усилий наших авторов, редакторов, 
рецензентов, читателей и всего академического сообщества. Мы призываем всех заинтересованных лиц 
сотрудничать и участвовать в обмене информацией в целях борьбы с нарушением этики публикации научных 
исследований. 
Со своей стороны редакция готова приложить все усилия к выявлению и пресечению подобных неприемлемых 
практик. Мы обещаем принимать соответствующие меры, а также обращать пристальное внимание на любую 
предоставленную нам информацию, которая будет свидетельствовать о неэтичном поведении того или иного 
автора.  
Обнаружение нарушений этики влечет за собой отказ в публикации. Если будет выявлено, что статья содержит 
откровенную клевету, нарушает законодательство или нормы авторского права, то редакция считает себя 
обязанной удалить ее с веб-ресурса и из баз цитирования. Подобные крайние меры могут быть применены 
исключительно при соблюдении максимальной открытости и публичности. 

 
ППооллоожжеенннняя  ппрроо  ееттииккуу  ппууббллііккааццііїї  ннааууккооввиихх  ддаанниихх  іі  їїїї  ппоорруушшеенннняяхх  

Редакція журналу усвідомлює той факт, що в академічній спільноті досить широко поширені випадки 
порушення етики публікації наукових досліджень. В якості найбільш помітних можна виділити плагіат, 
відправлення в журнал раніше опублікованих матеріалів, незаконне привласнення результатів чужих наукових 
досліджень, а також фальсифікацію даних. Ми виступаємо проти подібних практик. 
Редакція переконана в тому, що порушення авторських прав і моральних норм не тільки неприйнятні з етичної 
точки зору, але і служать перешкодою на шляху розвитку наукового знання. Тому ми вважаємо, що боротьба з 
цими явищами повинна стати метою і результатом спільних зусиль наших авторів, редакторів, рецензентів, 
читачів і усієї академічної спільноти. Ми закликаємо всіх зацікавлених осіб співпрацювати і брати участь в 
обміні інформацією з метою боротьби з порушенням етики публікації наукових досліджень. 
Зі свого боку редакція готова докласти всіх зусиль до виявлення та припинення подібних неприйнятних 
практик. Ми обіцяємо вживати відповідних заходів, а також звертати пильну увагу на будь-яку надану нам 
інформацію, яка буде свідчити про неетичну поведінку того чи іншого автора. 
Виявлення порушень етики тягне за собою відмову в публікації. Якщо буде виявлено, що стаття містить 
відвертий наклеп, порушує законодавство або норми авторського права, то редакція вважає себе зобов'язаною 
видалити її з веб-ресурсу і з баз цитування. Подібні крайні заходи можуть бути застосовані виключно при 
дотриманні максимальної відкритості і публічності.  

  
RReegguullaattiioonnss  oonn  tthhee  eetthhiiccss  ooff  ppuubblliiccaattiioonn  ooff  sscciieennttiiffiicc  ddaattaa  aanndd  iittss  vviioollaattiioonnss  

The editors of the journal are aware of the fact that in the academic community there are quite widespread cases of 
violation of the ethics of the publication of scientific research. As the most notable and egregious, one can single out 
plagiarism, the posting of previously published materials, the misappropriation of the results of foreign scientific 
research, and falsification of data. We oppose such practices. 
The editors are convinced that violations of copyrights and moral norms are not only ethically unacceptable, but also 
serve as a barrier to the development of scientific knowledge. Therefore, we believe that the fight against these 
phenomena should become the goal and the result of joint efforts of our authors, editors, reviewers, readers and the 
entire academic community. We encourage all stakeholders to cooperate and participate in the exchange of information 
in order to combat the violation of the ethics of publication of scientific research. 
For its part, the editors are ready to make every effort to identify and suppress such unacceptable practices. We promise 
to take appropriate measures, as well as pay close attention to any information provided to us, which will indicate 
unethical behavior of one or another author. 
Detection of ethical violations entails refusal to publish. If it is revealed that the article contains outright slander, 
violates the law or copyright rules, the editorial board considers itself obliged to remove it from the web resource and 
from the citation bases. Such extreme measures can be applied only with maximum openness and publicity. 
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Аннотация. Изложена роль квалифицированных управленцев в процессе разработки и 

реализации новейших технологий. Рассмотрены основные организационные структуры, где 
создается воспроизводственный цикл «исследование-производство-сбыт». Исследуются 
четыре ключевые виды организации инновационных действий, исходя из отличий в 
очередности их исполнения, структуры ресурсов, характера развертывания работы по 
времени, координационных взаимосвязей. Показаны отличительные особенности 
организации инновационной деятельности в области науки. Анализируется наиболее 
вероятные конфигурации организации инновационной деятельности. 

Ключевые слова: инновационная деятельность, инновации, исследования, 
компетенции, инновационный цикл 

Вступление  
На сегодняшний день инновационной деятельностью занимаются, в 

основном, крупные компании. Поэтому анализ организационных форм  
инновационной деятельности [1] целесообразно начать с крупных форм 
организации предпринимательской деятельности и перейти к малым 
инновационным организациям, показать их преимущество и недостатки, а в 
заключении привести ролевые функции персонала этих компаний. 

Основной текст 
Консорциум -  добровольное объединение субъектов предпринимательства 

для воплощения большого предпринимательского проекта. В него имеют все 
шансы входить организации различных юридических форм, профиля и размера. 
Участники консорциума охраняют свою совершенную хозяйственную 
независимость и подчиняются, вместе выбранному, исполнительному органу в 
той доли деятельности, которая касается целей консорциума. После исполнения 
установленной задачи консорциум распускается. 

Концерн − это уставные объединения субъектов предпринимательской 
деятельности на основании денежной зависимости от одного или группы 
предпринимателей. Могут быть так же объединения по виду экономической 
деятельности, территориальному и иным признакам. Объединения, равно как и 
компании, представлены юридическими лицами, обладают независимыми и 
консолидированными балансами, имеющие собственные счета в банках, 
обладающие печатью со своим наименованием. 

Преимущества больших компаний: 
− наличие огромных материальных, денежных и интеллектуальных 
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ресурсов для воплощения дорогостоящих проектов; 
− вероятность проведения многоцелевых изучений, за счет объединения 

профессионалов в разных областях познаний; 
− вероятность параллельной разработки нескольких нововведений и 

выбора рационального варианта из нескольких разрабатываемых; 
− низкая вероятность банкротств в случае провала некоторых инноваций. 
Роль небольших компаний в разработке инноваций велика, когда 

нововведения не требуют значительных ресурсов [2]. Преимущества 
небольших компаний: 

− вероятность скорого переключения на уникальные работы, мобильность 
и нетрадиционные подходы; 

− вероятность деятельности в тех областях, где большим компаниям 
результаты представляются неперспективными, ограниченными или очень 
опасными при незначительных размерах прибыли, в случае успеха. 

Необходимость поиска принципиально новых подходов в сочетании с 
требованиями скорого и гибкого внедрения полученных результатов в 
производство и доведение их до рынка, содействуют соединению превосходств 
больших и малых организаций: приобретение крупными компаниями лицензий, 
предоставление ссуд, покупка акций или слияние компаний, освоивших 
новейший продукт или технологию, вовлечение малых высокотехнологичных 
компаний в качестве поставщиков и субподрядчиков [3]. 

Специфические формы организации инновационной деятельности [4,6]. 
Технопарк − гибкая научно-производственная структура, являющаяся 

полигоном для формирования и выведения на рынок наукоемкого продукта. 
Технопарк – это конфигурация территориальной интеграции науки и 
производства в виде компоновки академических учреждений, проектно-
конструкторских бюро, производств. Нередко технопаркам предоставляется 
льготное обложение налогами. Технопарки позволяют создавать 
экономическую среду, гарантирующую устойчивое формирование научно-
технологического и производственного предпринимательства, создание новых 
небольших и средних организаций, разработки, создание и поставку на 
отечественный и зарубежный рынки конкурентоспособной наукоемкой 
продукции [7]. 

Принятая систематизация технопарков:  
− исследовательский парк исполняет неприбыльный, как правило, 

фундаментально-прикладной академический трансфер, действует от стадии 
завершения базовых исследований. Главным его объектом являются новые, 
авангардные научные идеи и вытекающие из них проекты и разработки, 
имеющие прикладное значение, часто в долгосрочной перспективе (выше 10 
лет). Поэтому господдержка является определяющей [8]. 

− научно-технологический парк реализует доходный практический 
научно-экспериментальный трансфер, работает в большей степени от стадии 
прикладных НИОКР до стадии изготовления опытно-экспериментальной 
партии новейшего продукта (отработки новейшей технологии) часто 
среднесрочной перспективы (выше 5-10 лет). Организации технопарка 
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тиражируют техническую документацию и готовят продукт (технологию) к 
внедрению в производство (выпуск первой промышленной партии). Его 
деятельность поддерживает государством и предпринимательскими 
структурами. 

− технологический парк реализует, как правило, доходный 
экспериментально-производственный трансфер, действует в большей степени 
со стадии опытно-конструкторских и опытных работ до организации массового 
изготовления новейшей продукции (освоения новейшей технологии), имеющей 
практически гарантированный спрос на рынке. Организации технопарка 
изготавливают документацию (ноу-хау), создают новейший продукт (может 
быть небольшими партиями) или участвуют в его серийном производстве. 
Здесь поддержка субъектов предпринимательства  являются основной. 

− промышленно-технологический парк реализует доходную активность, 
связанную с предоставлением во временное использование площадей, 
помещений и оснащения для организации изготовления новой продукции по 
новейшей технологии. Такого рода парки поддерживаются субъектами 
предпринимательств [9]. 

По состоянию на 2017 год в Российской Федерации создано 192 
организации имеющие признаки технопарков. Наибольшее количество 
технопарков зарегистрировано в 2013-м. Необходимо отметить, что развитие 
технопарков имело непоследовательный характер, а эпизодический, с точками 
бурного роста и угасания.  

Созданы и развиваются по программе: Минкомсвязи России – 12, 
Минэкономразвития России – 4, Минобрнауки России – 23, по ФЗ «Об 
инновационном центре Сколково» − 1,  по региональным программам – 32, на 
условиях ГЧП – 1, частные – 55, за счет средств государственных учреждений – 
2. 

По федеральным округам технопарки расположены: в Центральном ФО – 
65, Южном ФО – 13, Северо-Западном ФО – 7, Дальневосточном ФО – 5, 
Сибирском ФО – 16, Уральском ФО – 21, Приволжском ФО – 46, Северо-
Кавказском ФО – 4, Ханты-Мансийском АО – 1, Ямало-Ненецком АО – 1. 
Наибольшее количество технопарков создано в субъектах РФ: 39 технопарков в 
г. Москва, 17 – в Республике Татарстан, 13 – в Свердловской области, 6 – в 
Республике Башкортостан, 4 технопарка – в Воронежской области. 

Технополис – научно-производственный комплекс, созданный на основе 
единичного небольшого поселения с существующей инфраструктурой,  
обеспечивающий его жизнедеятельность. В основе своей в технополисах 
принимают участие большие компании, заинтересованные в проведении 
исследований и развитии новейших технологий. Как правило, технополисы 
связывают свою деятельность с биотехнологиями, электроникой,  
информатикой, высокоточным машиностроением и иными наукоемкими 
производствами, а также приоритетным развитием наукоемких технологий, 
концентрацией научных сил на тех направлениях науки, какие будут 
востребованы в 21ом веке. В мире насчитывается более 2500 технопарков. 

Один из известнейших технополисов в Российской Федерации – 
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Новосибирский академгородок – сформированный путем объединения научных 
и экспериментальных институтов, конструкторских бюро. Кроме 
многоплановой научно-экспериментальной работы тут реализуется 
продуманные концепции подготовки академических сотрудников, проводятся 
постоянные поиски наулучших конфигураций взаимодействия науки с 
производством. Стройность созданной структуры проявляется прежде всего в 
спецификациях его размещения: близость с большим мегаполисом, множество 
производственных компаний и научно-исследовательских учреждений, наличие 
необходимых жилищно-бытовых и других услуг. В минувшие годы комплекс 
начали дополнять малыми научно-промышленными компаниями, тут 
появилось большое число инициативных форм взаимосвязи науки с 
производством.  

Бизнес-инкубатор − это такая структура, которая специализируется на 
разработке необходимых условий для проведения результативной деятельности 
небольших инновационных организаций, реализующих уникальные научно-
технические идеи. Инновационная организация в зависимости от ее 
технологического профиля получает в аренду у инкубатора не только 
помещения, но и необходимый комплект инновационных услуг. 
Инкубационный период организации-клиента продолжается традиционно 2-3 
года, реже 5 лет, по истечении этого срока инновационная организация 
оставляет инкубатор и затевает самостоятельную деятельность. 

Бизнес-инкубатор, за счет создания тепличных условий в начальный 
период развития малой инновационной организации, обязан подготовить эту 
компанию к действиям различного рода в рыночных условиях. За время 
присутствия организации в инкубаторе она подтвердить свою 
работоспособность, найти первых клиентов, заполучить первые заявки и 
заключить первые контракты. 

В настоящее время в России работают наиболее 100 бизнес-инкубаторов. В 
среднем любой из них оказывает помощь нескольким десяткам инновационных 
компаний, со средним количеством работающих 12-15 человек. 

Малые формы инновационной деятельности субъектов 
предпринимательства [10]. Инновационная энергичность небольших компаний 
– это способ их существования. В то время как инновационная энергичность 
больших компаний наблюдается только на фазе развития стадии жизненного 
цикла. Современное предпринимательство характеризуется формированием 
новых организаций в рамках старых компаний, созданием и 
функционированием рисковых компаний [11]. 

Малое инновационное предпринимательство характеризуются 
самостоятельностью, условной независимостью, призвано улаживать вопросы 
по структурной перестройке производства и повышения эффективности 
характеристик социально-экономического развития. Но важной 
индивидуальностью, которая дает характеристику только для небольших 
инновационных организаций, являются конкретные пути достижения 
установленных задач экономического и общественного характера деятельности. 
Такими способами являются разработка и осуществление разных инноваций 
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(продуктовых, технологических, управленческих и др.), поднятие 
конкурентоспособности продукции и изготовления, воссоздание обстановки 
инновационности в масштабе городка, вида экологической деятельности 
региона и страны в целом. Такая важная изюминка ни может не учитываться 
при определении содержания малых инновационных организации. С учетом 
этого определение малой инновационной организации может быть 
сформулировано последующим образом. 

Малые инновационные компании – это сравнительно новейшие 
хозяйствующие субъекты в сфере рыночной экономики, отличающиеся 
независимостью и адаптивностью, призванные делать задачи по структурной 
перестройке изготовления, по расширению интернационального научно-
технического сотрудничества и росту престижа страны в мире на базе 
разработки, освоения и реализации нововведений (до этого только, 
принципиально новейших) и сотворения обстановки восприимчивости разных 
инноваций. 

Раскрывая феномен малого инновационного предпринимательства следует 
отталкиваться от постулата – малые инновационные организации (МИО) 
представляют структурную долю малого предпринимательства, с присущими 
ему отличительными чертами и функциями. В этом случае мы можем 
расценивать его в контексте независимого финансового явления. В 
экономическом механизме МИО осуществляет определенные функции, занимая 
свое место в различных сферах экономики и в самом процессе создания и 
реализации нововведений. В подобных организациях создается особый вид 
предпринимательской активности, определенный инновационным элементом. 

Малые инновационные организации – это сравнительно новые 
хозяйствующие субъекты в рыночной экономике, отличающиеся 
независимостью и адаптивностью, призванные решать задачи по структурной 
перестройке экономики, по расширению интернационального научно-
технического сотрудничества и росту престижа страны в мире на базе 
разработки, освоения и реализации нововведений и воссоздание обстановки 
восприимчивости разных инноваций. Малые инновационные организации 
располагают важными конкурентными преимуществами, нередко требуют 
небольших капиталовложений в расчете на одного сотрудника по сравнению с 
большими предприятиями, широко используют местные научные, трудовые и 
информационные ресурсы. Роль небольших инновационных компаний 
проявляется в: создании новых рабочих мест и новейших продуктов и услуг; 
удовлетворение нужд больших компаний; снабжение потребителей особыми 
продуктами и услугами [12]. 

К независимым или самостоятельным МИО, относятся абсолютно 
независимые от любой рыночной (либо нерыночной) структуры. Они 
самоорганизуются в соответствии задумкой менеджера-изобретателя, 
образовывающего команду научных работников и экспертов с целью 
реализации определенной идеи. 

Вторая категория – МИО работающие по заказу, весьма схожи с 
вышеописанными, с одним только различием в том, что они формируются в 
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следствие многосторонней помощи спонсора, который активизирует создание 
МИО, помогает ей экономическими ресурсами и оснащением, может помочь с 
предоставлением важной информации, а вместо этого приобретает права на 
вновь созданный неповторимый продукт. Заказчик и разработчик формируют 
собственные отношения со значительной степенью доверия. 

Третья категория − это так называемые интегрированные МИО, 
создаваемые крупной компанией, которая предстала перед опасностью 
потерять динамизм в виду формализации координационно-административной 
структуры. Представляя внутрифирменному образованию полную свободу 
действия, учредитель дает им обширные возможности, независимость и допуск 
к общекорпоративным фондам развития. Подобные МИО, являясь структурой 
большой компании, по сути, выступают вполне полноценными конкурентами 
по отношению к внешним финансовым представителям и подразделениям 
самой компании. 

Венчурные (рисковые) инновационные компании создаются в составе 
небольших организаций, занимающихся инновационной деятельностью. Эти 
организации различаются небольшим количеством персонала, высочайшим 
научным потенциалом, гибкостью и целенаправленной активностью. Они в 
основе своей занимаются поисково-прикладными исследованиями, проектно-
конструкторскими разработками и освоением на их базе новейших видов 
продукции, технологий, организационно-управленческих решений. Этим они 
отличаются от распространенных форм субъектов малого 
предпринимательства. Значение рисковых (венчурных) организаций не 
ограничивается только нововведениями. Они формируют новейший 
инновационно-инвестиционный уровень, соответствующий потребностям 
структурной перестройки экономики страны. 

К преимуществам венчурных организаций следует отнести то, что, 
разрабатывая принципиально новейшие технологии и изделия, они имеют все 
шансы сразу выявлять многообещающие направленности инноваций и 
тупиковый путь развития от открытий и изобретений, что приводит к значимой 
экономии ресурсов. Значение венчурных организаций состоит так же в том, что 
они инициируют конкуренцию, подталкивая большие соединения 
(организации) к инновационной энергичности. 

Инвестирование в венчурные компании характеризуются большим 
количеством особенностей: 

− средства даются на долгий срок на безвозвратной основе и без гарантий, 
благодаря чему инвесторы идут на огромный риск; 

− долевая роль инвестора в уставном капитале организации 
(объединения); 

− большую роль инвестора (инвесторов) в управлении выбранной 
венчурной организацией. 

Заключение и выводы 
Проведя анализ относительно структуры персонала инновационных 

компаний, который был рассмотрен с позиции распределения ролевых функций 
среди персонала, а также который учитывает проблемы и задачи, которые 
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персонал будет и сможет решать, можно сделать вывод о выделении трех 
основных групп субъектов инновационной деятельности. Каждое из таких 
групп в какой-то степени связанна не только с инновационной деятельностью, 
но и с повседневной текущей деятельностью компании. 

Первая из групп субъектов-участников инновационной деятельности – это 
специалисты среднего звена. Их деятельность можно описать как рутинную, 
которая постоянно повторяется, именно поэтому мотивация здесь 
материальная. Такие мотивы как стремления к самореализации или 
самовыражению могут играть лишь вспомогательную роль. В некоторых 
случаях данная категория персонала может содействовать инновационной 
деятельности. Персонал может участвовать в проектах, но в том случае если за 
участи в проекте им будут выплачены какие-либо надбавки. Если 
рассматривать другие ситуации, то у этой группы лиц может быть другое 
отношение к инновационной деятельности, которая может доходить до 
агрессивного. Зачастую это касается организационных нововведений, которые 
затрагивают привычную для них атмосферу деятельности по тому как могут 
быть разрушены их планы на будущее. 

Ко второй группе субъектов инновационной деятельности можно отнести 
новаторов, которые непосредственно создают новшества. По традиции к такому 
персоналу относят ученых, конструкторов и всех представителей творческой 
профессии. К примеру, промышленных дизайнеров, часто их относят к группе 
маркетологов, аналитиков и так далее. На самом деле новатором может 
выступать любой человек, который относится к своей деятельности творчески, 
который испытывает к творчеству и своей деятельности неподдельный интерес. 
Такая деятельность может строиться на обостренном познавательном интересе, 
который заключается не только в стремлении к достижению результата, но и 
приносит полное удовлетворение от самого процесса, который может быть 
сложным и долгим, даже изнурительным. Стремление к творчеству также не 
исключает и другие цели, которые хотят постичь другие работники, 
стремящиеся к благосостоянию, высокому самовыражению и признанию в 
социальном обществе. 

В отдельную группу лиц, занятых в инновационной деятельности, принято 
выделять руководителей высшего звена. Их ролевые функции и мотивы имеют 
весьма сложную структуру. С одной стороны, они должны обеспечивать 
равномерную, бесперебойную, результативную и рентабельную работу 
компании, используя для этого необходимые ресурсы компании и снижая 
всевозможные риски. С другой стороны, кроме обеспечения текущей 
результативности и эффективности, они должны ставить и естественно решать 
важные стратегические цели и задачи, обеспечивая эффективными ресурсами 
будущее организации уже на сегодняшний день. Если говорить другими 
словами, эта группа людей должна сделать так, чтобы организация 
существовала достаточно долго и была жизнеспособной. 
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Abstract. The role of qualified managers in the development and implementation of new 

technologies is outlined. The main organizational structures where the reproduction cycle 
"research-production-sales" is created are considered. Four key types of organization of innovative 
actions are studied, based on differences in the sequence of their execution, the structure of 
resources, the nature of work deployment over time, and coordination interactions. Showing the 
distinctive features of the organization of innovation in the field of science. The most probable 
configurations of the organization of innovation activity are analyzed. 
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