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Аннотация. В статье описаны теоретические аспекты валютного 
пространства, которые рассмотрены далее на примере Евразийского 
экономического союза (ЕАЭС). Создание интегрированного рынка на базе 
валютного пространства является актуальным проектом в свете текущих 
событий и экономической конъектуры. Грамотное сочетание инструментов 
интеграции и экономической политики могут способствовать финансовой 
стабилизации не только в России, но и в рамках всей евразийской интеграции. 

Ключевые слова: интеграция, Евразийский экономический союз, ЕАЭС, 
валютное пространство, интегрированный рынок, расчеты в национальных 
валютах, российский рубль. 

Abstract. This article describes the theoretical aspects of the currency area, 
which are discussed further on the example of the Eurasian Economic Union 
(EAEU). The creation of an integrated market based on currency area is an actual 
project in the light of current events and economic conjecture. A competent 
combination of integration tools and economic policy can facilitate financial 
stabilization not only in Russia, but also in the Eurasian integration. 

Keywords: integration, Eurasian Economic Union, ЕАEU, currency area, 
integrated market, settlements in national currencies, Russian ruble (RUB).  

La formation et le développement des unions économiques régionales jouent un 
rôle important dans l'internationalisation de l'économie mondiale. Dans les temps 
modernes, la base théorique du développement des concepts d'intégration monétaire 
et d'autres associations régionales est la théorie de la zone monétaire optimale. 
L’espace monétaire est un groupe de pays qui ont accepté de mener une politique 
monétaire coordonnée afin de limiter les fluctuations des monnaies nationales. Le 
fondateur de cette théorie est Robert Mundell – économiste canadien qui a reçu le 
prix Nobel d'économie en 1999.  

L'objectif de la politique monétaire au sein de l’espace monétaire est le 
développement des échanges commerciaux et des relations économiques pour 
faciliter la circulation des capitaux entre les pays et assurer la croissance économique. 

Il y a plusieurs conditions pour la création de la zone monétaire optimale: 
1. La première condition est la volonté politique. C’est le désire de la capacité de 

mettre en œuvre des objectifs de la politique et des réformes. 
2. La deuxième condition est la mobilité des facteurs de production: produits et 

services, capitaux et la main-d'œuvre entre les pays, lorsque la coopération 
économique a une politique de libéralisation du commerce pour créer des conditions 
favorables pour le mouvement de ces facteurs. 

3. Troisièmement, l'utilisation active des monnaies nationales dans le commerce 
et sur le marché des changes (ou le Forex). Par example, mener le commerce 
extérieur en monnaies nationales plutôt qu'en dollars américains. 

4. Enfin, la stabilité durable des taux de change dans les pays participants à 
l'espace monétaire. On peut créer un mécanisme de taux de change ce qui limiterait 
les fluctuations monétaires pour protégercontre les crises. 

Il existe les différences entre l’espace monétaire et l'union monétaire avec une 
monnaie unique. L’espace est plus flexible, plus facile à créer, et il nécessite moins 
de conditions initiales.  
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Tout d'abord, en même temps dans l’espace, il existe quelques grands centres de 
change, qui coordonnent leurs activités. Deuxièmement, dans l'espace on a créé des 
mécanismes et des programmes uniques. Grâce à ce mécanisme, les participants 
peuvent résister à la crise financière. En outre, dans l'espace monétaire on peut 
observer la convergence des systèmes de change ce qui améliore les conditions pour 
le développement du commerce mutuel. 

Dans l'économie moderne, la création d'une politique monétaire commune est un 
sujet assez brûlant pour de nombreuses unités d'intégration. À ce jour, un excellent 
exemple de l'espace monétaire est l'Union économique eurasienne. L’Union 
économique eurasienne (UEEA) est une organisation internationale d'intégration 
économique régionale, dotée de la personnalité juridique internationale et mis en 
place par le traité sur UEEA.Cette intégration implique l'Arménie, la Biélorussie, le 
Kazakhstan, le Kirghizistan et la Russie. Adhésion à l'Union est ouverte à tous les 
États qui partagent ses objectifs et principes, les conditions convenues par les États 
membres. La procédure de sécession de l'Union est également fourni [6]. 

L'Union économique eurasienne est réalisé dans la coordination des politiques 
économiques, du libre-échange, de la liberté de circulation des capitaux, des services 
et de la main-d'œuvre. Les marchés des changes de cinq pays se rapprochent 
activement, les paiements pour les produits et les services effectués en monnaies 
nationales: le Dram Arménien (AMD), le Rouble Biélorusse (BYN), le Kazakhstan 
Tenge (KZT), le Kyrgyzstani Som (KGS), le Rouble Russe (RUB). 

Ci-dessous quelques conditions pour qu’il existe l’espace monétaire optimale 
pour l’UEEA à ce stade de l'existence : 

1. La volonté politique - la volonté politique est au stade de la formation. 
2. La mobilité des facteurs de production – l’UEEA crée un marché unique. 
3. L'utilisation active des monnaies nationales au service du commerce mutuel et 

des relations économiques – la part des paiements en monnaies nationales est 
considérable, mais il n’existe pas de marché de change liquides.  

4. Assurer de la stabilité à long terme des taux de change des pays – on suppose 
la coordination de la politique monétaire (article 64 du traité UEEA). 

Les questions centrales de l'Union sont concernent la réglementation des 
segments clés des marchés financiers, la création d'une infrastructure concurrentielle 
des marchés financiers dans l'espace monétaire, l'harmonisation des législations des 
États-membres du UEEA dans le secteur de la réglementation des marchés financiers. 

Les principales missions de l’espace monétaire de l'Union sont suivantes: 
• Renforcer le rôle des monnaies nationales et de réduire la part du dollar 

américain dans les calculs et les réserves; 
• Création d'un espace financier unique et un marché monétaire intégré; 
• Amélioration de la liquidité des marchés financiers; 
• Création de l’infrastructure de banque et d’echange d’une classe mondiale; 
• Annuler les obstacles pour les transactions en devises étrangères entre 

résidents et non-résidents. 
Avec l'introduction de sanctions, l'économie russe a connu un besoin de 

modifier la structure les paiements et les opérations avec les pays partenaires, en 
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particulier d’États-membres du UEEA. Le mécanisme pour sortir de cette situation 
peut être considéré comme la création d’un marché monétaire intégré, dans lequel les 
paiements sont effectués en grande partie en monnaie nationale que par rapport au 
dollar américain. 

D'après le Service fédéral des douanes de Russie (FCS), pour 2016 le chiffre 
d'affaires du commerce extérieur avec les pays duUEEA était d'environ 39 milliards 
de dollars – 8,3% du chiffre d'affaires total du pays (en 2015 - 8,1%) [7]. Chaque 
année la part du rouble dans les paiements au titre des contrats de commerce extérieur 
continue de croître et de déplacer les grandes monnaies du monde – le dollar 
américain et l'euro. Au troisième trimestre 2016 les chiffres étaient les suivants: RUB 
– 69%, USD – 24%, EUR – 6%, Autres – 1% (Figure 1). Pendant la période 2013-
2016, la part du rouble a augmenté de 54% à 69% [5].  

 
Figure 1. La structure monétaire des paiementsdu commerce extérieur de la 

Russie avec les Etats du UEEA en 2016, %. 
 
Les statistiques ci-dessus confirment la pertinence des changements dans la 

structure de paiements du commerce dans l'environnement actuel et conduit à la 
création d'un marché monétaire intégré avec la présence du taux de change direct 
entre les monnaies nationales de l'Union économique eurasienne. Cependant, il existe 
des obstacles qui ralentissent l'intégration des marchés des changes [3]. Par exemple, 
l'environnement macroéconomique actuel, la forte volatilité du taux de change et des 
différences dans la régulation monétaire. Les mesures économiques et financières 
dans ces pays contribueront à l'intégration monétaire: l'interaction des régulateurs 
d’États, l'interaction des institutions financières, le soutien du gouvernement. 

Donc, l’espace monétaire au sein de l'Union économique eurasienne se 
développe, c’est une partie importante de la coopération économique régionale et 
internationale. Les États de l’Union sont à la recherche d'un modèle efficace 
d'intégration financière, ce qui devrait conduire à l'organisation d'un marché 
monétaire intégré. Le succès de ce projet dépend de l'intérêt des Etats, et pourraiot 
être un facteur important dans la d'expansion de la zone-rouble et dans la création 
d'un centre financier régional. 
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Аннотация. Переход к рыночной экономике диктует новые условия 

существования для бизнеса в любой сфере. Во главу угла отныне становится 
создание максимально благоприятного климата для повышения 
производительности труда. И как бы красочно не расписывали нам будущее 
писатели-фантасты с их культом искусственного разума и порабощением 
человечества машинами, пока ситуация благоприятствует человеку, и он 
является основной трудовой единицей.  

В данной статье рассмотрены методы мотивации и стимулирования 
работников предприятия ООО «Эксперт», а также выявлены недостатки в 
организации данного вопроса на рассматриваемом предприятии. 

Ключевые слова: мотивация, стимулирование, карьера, работник, 
специалист, персонал, предприятие. 

Annotation.  Transition to market economy dictates new existing conditions for 
business in any sphere. Nowadays there is a creation of the most favorable climate 
for work performance improvement at the center. Science fiction writers could show 
us the vivid picture of future with their cult of artificial intelligence and enslavement 
of mankind by machines but the situation still favors to the person, and we are the 
main labor unit.  
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